
нлнм 
.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ /ƻǳƴǘ wŜǇƻǊǘ 

/ƻǳƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴΥ  ²Ŝǎǘ CŀǊƎƻΣ CŀǊƎƻΣ aƻƻǊƘŜŀŘΣ 5ƛƭǿƻǊǘƘ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмоτнлнл 
 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 
¢ƘŜ CŀǊƎƻ-aƻƻǊƘŜŀŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 
!ǇǊƛƭΣ нлнм 

 



2ÅÐÏÒÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

4ÈÅ &ÁÒÇÏ--ÏÏÒÈÅÁÄ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ɉ-ÅÔÒÏ #/'Ɋ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ  
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÁÒÇÏ--ÏÏÒÈÅÁÄ ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁȢ  ! ÍÁÊÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ -ÅÔÒÏ #/'ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ  
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ  5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ  
ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÌÌÏ×Ó ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ -ÅÔÒÏ #/' ÔÏ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÒÅÁȢ  4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÂÏÔÈ ÍÁÎÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÓ ÔÁËÅÎ ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΥ ÁÎÄ ΤΡΣΦ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

ΤΡΤΣ "ÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ #ÏÕÎÔ 2ÅÐÏÒÔ 

4ÈÉÓ ÁÒÅÁ ÌÅÆÔ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÂÌÁÎË 



!ÕÔÏÍÁÔÅÄ #ÏÕÎÔÓ 

ΤΡΣΦɂΤΡΤΡ 



-ÅÔÒÏ #/' #ÏÕÎÔÅÒÓ 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ǢÖÅ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÒÇÏ--ÏÏÒÈÅÁÄ -ÅÔÒÏ !ÒÅÁȢ  4ÈÅ ǢÖÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓ 
ÁÒÅ 42!&Ø 'Υ )ÎÆÒÁÒÅÄ 4ÒÁÉÌ #ÏÕÎÔÅÒÓȢ  "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÊÕÓÔ ÓÏÕÔÈ ÏÆ ΤÎÄ !ÖÅ .ȟ $Ï×ÎÔÏ×Î &ÁÒÇÏ 

¶ %ÁÇÌÅ 2ÕÎ .ÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 4ÒÁÉÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÎÄÅÚÖÏÕÓ 0ÁÒË ÁÎÄ ΫÔÈ 3Ô 7ȟ 7ÅÓÔ &ÁÒÇÏ 

¶ ,ÉÎÄÅÎ×ÏÏÄ 0ÁÒË Ⱦ 'ÏÏÓÅÂÅÒÒÙ 0ÁÒË ÂÉÃÙÃÌÅ Ǫ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÂÒÉÄÇÅȟ &ÁÒÇÏȾ-ÏÏÒÈÅÁÄ 

¶ -ÉÌ×ÁÕËÅÅ 4ÒÁÉÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΥΧÔÈ !ÖÅ 3 ÁÎÄ ΥΩÔÈ !ÖÅ 3ȟ &ÁÒÇÏ 

¶ /ÁË 'ÒÏÖÅ 0ÁÒË Ⱦ -ÅÍÏÒÉÁÌ 0ÁÒË ÂÉÃÙÃÌÅ Ǫ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÂÒÉÄÇÅȟ &ÁÒÇÏȾ-ÏÏÒÈÅÁÄ 

4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÃÏÕÎÔ ÐÁÓÓÅÒ-ÂÙÅÒÓ Ω ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȟ ΤΦ ÈÏÕÒÓ Á ÄÁÙȟ ΥΨΧ ÄÁÙÓ Á ÙÅÁÒȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÆ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
×ÁÌËÉÎÇȾÂÉËÉÎÇ ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÏÆÔÅÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÁÓ ÏÎÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÃÔÕÁÌ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ 
ÔÈÁÎ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  )Î ΤΡΤΡ -ÅÔÒÏ #/' ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ Á ÃÏÕÎÔÅÒ ÖÅÒȤ
ÓÕÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ -ÉÌ×ÁÕËÅÅ 4ÒÁÉÌ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ ΣȢΦΦ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÁÎ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÈÏ×ÅÄ ΣȢΩΩ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÐÁÓÓÅÄ ÂÙ ÔÈÁÎ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒȢ  3ÉÎÃÅ ÎÏÔ ÁÌÌ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÔÈÅÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȢ 

 

-Î$/4 #ÏÕÎÔÅÒ 

4ÈÅ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ-Î$/4Ɋ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÃÏÕÎÔÅÒ ÉÎ ΤΡΣΨ ×ÈÅÎ ÔÈÅ )-ΫΦ ÉÎÔÅÒȤ
ÃÈÁÎÇÅ ÁÔ ΪÔÈ 3Ô ɉ53 ΩΧɊ ×ÁÓ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÉÓ ÍÁÄÅ ÂÙ %ÃÏ#ÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÂÏÔÈ ÉÎÆÒÁÒÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÉÎÄÕÃÔÉÖÅ ÐÁÖÅÍÅÎÔ ÌÏÏÐ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÂÉÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÅÒ ÉÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÎÔÅÒ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ Ǫ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÄ 
ÕÓÅ ÐÁÔÈ ÏÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ ΪÔÈ 3Ô ÊÕÓÔ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ÔÈÅ )-ΫΦ ×ÅÓÔÂÏÕÎÄ Ïǟ-ÒÁÍÐȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ΤΤ ÂÉÃÙÃÌÅȾÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 
ÃÏÕÎÔÅÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȢ     

 

 

 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÐÅÒ ÃÏÕÎÔÅÒ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔÓ ÐÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ 

!ÕÔÏÍÁÔÅÄ #ÏÕÎÔÓ 









!ǾŜǊŀƎŜ !ƴƴǳŀƭ 5ŀƛƭȅ /ƻǳƴǘǎ 

 нлмп 
 ɲ 

мп-мр 
нлмр 

 ɲ 

мр-мс 
нлмс 

 ɲ 

мс-мт 
нлмт 

ɲ 

мт-му 
нлму 

ɲ 

му-мф 
нлмф 

!ǾŜǊŀƎŜ  

/ƘŀƴƎŜόɲύκȅŜŀǊ 
нлнл 

ɲ 

мф-нл 

.ǊƻŀŘǿŀȅ уср о҈ уфп мо҈ млмм мм҈ ммнп -мф҈ флу мл҈ мллм -о҈ спс -ор҈ 

9ŀƎƭŜ wǳƴ ¢Ǌŀƛƭ ро -с҈ рл -мо҈ пп п҈ пр -мф҈ от -нр҈ ну мл҈ см ммф҈ 

DƻƻǎŜōŜǊǊȅ .ǊƛŘƎŜ нум мм҈ омм мл҈ опм -у҈ омр -нн҈ нпр -му҈ нлм -с҈ муо -ф҈ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ ¢Ǌŀƛƭ мрс ну҈ нлл м҈ нло -п҈ мфс -нл҈ мрт -м҈ мрс т҈ нмн ос҈ 

hŀƪ DǊƻǾŜ .ǊƛŘƎŜ фл нм҈ млф мо҈ мно -т҈ ммр - - - - мо҈ мпн но҈ 

уǘƘ {ǘ όaƻƻǊƘŜŀŘύϝ - - - - мнл -п҈ ммр -о҈ ммм - - -т҈ фу -мн҈ 

  ϝLƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ōƛŎȅŎƭŜ ϧ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŏƻǳƴǘǎ 

ɕ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÂÉÃÙÃÌÅ Ǫ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÕÎÔÓ 



-ÁÎÕÁÌ #ÏÕÎÔÓ 

ΤΡΣΥɂΤΡΤΡ 



-ÁÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÏÎÃÅ Á ÙÅÁÒ ÆÏÒ Á ÆÏÕÒ-ÈÏÕÒ ÐÅÒÉÏÄ ÏÎ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ×ÅÅËÄÁÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ɉ.ÏÔÅȡ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
ÎÅÁÒ .$35 ÃÁÍÐÕÓ ÁÒÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ Á ǢÖÅɀÈÏÕÒ ÐÅÒÉÏÄɊȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÏÍÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÁÔ ΣΨ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÒÇÏ-
-ÏÏÒÈÅÁÄ -ÅÔÒÏ !ÒÅÁȢ  4ÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈȾÓÉÄÅ×ÁÌËȟ ÁÎÄ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ  0ÏÏÒ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÏÉÄÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÏÕÎÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ  
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ×ÅÁÔÈÅÒ ÄÏ ÏÃÃÕÒ ×ÈÉÃÈ ÌÉËÅÌÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÁǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÏÍ 
ÙÅÁÒ ÔÏ ÙÅÁÒȢ   
 
4ÈÅ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΥ ÔÈÒÏÕÇÈ ΤΡΤΡȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÎÏÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÙÅÁÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÍÙÔÈÏÌÏÇÙȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÁÉÌÕÒÅȢ  "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÍÁÐ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÁÎÕÁÌ ÃÏÕÎÔȡ 

-ÁÎÕÁÌ #ÏÕÎÔÓ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÂÉÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΥ ÔÈÒÏÕÇÈ ΤΡΣΫȢ 

-ÁÎÕÁÌ #ÏÕÎÔ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ 







$ÉÌ×ÏÒÔÈɂΩÔÈ 3Ô .% ÊÕÓÔ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ΦÔÈ !ÖÅ .% 
ɉ!ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΥ-ΤΡΤΡɊ 

#ÏÕÎÔÓ ÐÅÒ ÈÏÕÒ 



&ÁÒÇÏɂΫÔÈ !ÖÅ 3 ÕÎÄÅÒ )-ΤΫ 
ɉ!ÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΥ-ΤΡΤΡɊ 

#ÏÕÎÔÓ ÐÅÒ ÈÏÕÒ 


